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Le jeu des enveloppes

Parfait pour brainstormer avec de nombreux 
participants. Aussi appelé «La tournée des 
enveloppes», il permet de partir d’un exercice  
de divergence, d’accompagner les participants 
à converger puis à restituer.

#rebondir 
#diverger  
#trouver des solutions 
#idéer

nombre de participants
12 -30

temps de préparation
1h

durée de l’exercice
1h30

 › une dizaine   
 d’enveloppes

 › fiches A5
 › feutres noirs fins

matériel

déroulé  ↘ Diviser le groupe en autant de sous-groupes qu’il y a de 
problématiques à aborder (4 à 5). 

 ↘ Distribuer à chaque équipe une enveloppe à l’intérieur de laquelle 
est noté le thème à traiter. 

 ↘ Chaque groupe étudie le thème, sans chercher à le résoudre, en 
définissant les critères qui serviront à évaluer les solutions qui 
seront proposées par la suite. Ces critères sont inscrits sur une 
feuille qui sera mise de côté jusqu’au retour de l’enveloppe. 

 ↘ Chaque groupe donne son enveloppe à l’équipe suivante qui doit 
proposer une solution à la problématique, la note sur un papier A5 
et la glisse dans l’enveloppe. 

 ↘ Chaque enveloppe passe à une autre équipe, qui étudie à son 
tour le sujet et propose sa solution qu’elle place à son tour 
dans l’enveloppe. Répéter l’opération jusqu’à ce que l’enveloppe 
revienne à l’équipe de départ qui a déterminé les critères 
d’évaluation. 

 ↘ Les enveloppes sont ouvertes par l’équipe en charge du problème 
qui découvre les solutions proposées. En utilisant les critères de 
jugement définis au début, elle hiérarchise les solutions. 

 ↘ Valider tous ensemble les solutions retenues par un vote à point.
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Notez/collez vos remarques
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TROUVER DE NOUVELLES IDÉES

Points de vigilance

Veiller à réunir les décideurs et les porteurs de 
projet lors de la définition du thème global et 
des problématiques à traiter. 
Vous pouvez donner des conseils aux équipes 
afin de définir des critères pertinents.

Pour aller plus loin...

Voir les fiches critères de Nod-a
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